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Frageliste 1: Stand der KI-Integration 

Bestandsaufnahme zur KI-Nutzung im Unternehmen und im Finance-Bereich 

Diese Frageliste unterstützt eine strukturierte Bestandsaufnahme vor der Tool-Auswahl. Sie kann als 
Gesprächsleitfaden, Workshop-Grundlage oder internes Self-Assessment genutzt werden. 

Allgemeine KI-Nutzung im Unternehmen 

1 Setzt Ihr Unternehmen bereits KI-Tools oder KI-gestützte Systeme ein? [ ] 

2 Gibt es in Ihrem Unternehmen eine definierte Strategie oder Roadmap für den Einsatz von KI? [ ] 

3 Ist KI bereits fester Bestandteil operativer Prozesse (nicht nur Orientierungs- oder Testphase)? [ ] 

 

KI-Integration in Unternehmensprozesse 

4 Lässt sich für Ihr Unternehmen klar benennen, in welchem Bereich KI den größten unmittelbaren 
Nutzen stiften würde? 

[ ] 

5 Verfügt Ihr Unternehmen über die technische Infrastruktur, um KI-Tools sinnvoll einzubinden - 
etwa hinsichtlich Systemlandschaft, Datenexport-Möglichkeiten und digitaler Prozessreife? 

[ ] 

6 Überwiegen in Ihrer Belegschaft Akzeptanz und Neugier gegenüber KI?? [ ] 

7 Sind frühere KI-Projekte (falls vorhanden) eher erfolgreich verlaufen bzw. liegen keine negativen 
Erfahrungen vor? 

[ ] 
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KI im Finance-Bereich 

8 Werden in Ihrer Finanzfunktion bereits KI- oder automatisierungsgestützte Tools eingesetzt - etwa 
für Reporting, Forecasting oder Anomalieerkennung? 

[ ] 

9 Ist die Verantwortung für die Auswertung von Finanzdaten klar definiert und ausreichend 
ausgestattet?? 

[ ] 

10 Arbeiten Sie bei Steuerungsentscheidungen mit in Echtzeit erfassten Daten, anstatt auf Zahlen mit 
Wochen- oder Monatsverzug? 

[ ] 

 

BWA und BAB als Datenbasis 

11 Werden BWA und BAB in Ihrem Unternehmen über die reine Dokumentationspflicht hinaus aktiv 
für Steuerungsentscheidungen genutzt? 

[ ] 

12 Liegen Ihre BWA- und BAB-Daten digital, strukturiert und über einen längeren Zeitraum konsistent 
vor - und wäre eine Anbindung an ein KI-gestütztes Analysetool technisch möglich? 

[ ] 

 

 Hinweis: Die Fragen ersetzen keine rechtliche oder steuerliche Beratung. Sie dienen als strukturierte Grundlage für die 
interne Bestandsaufnahme und weitere fachliche Klärung. 

 

 

Auswertung 

0–2 Punkte: KI-Einsteiger 
KI spielt in Ihrem Unternehmen aktuell noch kaum eine Rolle. Das ist kein Grund zur Sorge – aber ein klares Signal, 
jetzt die ersten Grundlagen zu schaffen. 

3–5 Punkte: KI-Orientierungsphase 
Erste Berührungspunkte mit KI sind vorhanden, eine systematische Strategie fehlt aber noch. Jetzt ist der richtige 
Zeitpunkt, um Pilotprojekte gezielt aufzusetzen und auf einer soliden Datenbasis aufzubauen. 

6–8 Punkte: KI-Aufbauphase 
Ihr Unternehmen hat den Einstieg in die KI-Nutzung bereits geschafft und arbeitet aktiv an der Integration in 
operative Prozesse. Mit einer klareren Strategie und gezieltem Ausbau der Finance-Anwendungen lässt sich das 
Potenzial deutlich erweitern. 

9–10 Punkte: KI-Fortgeschritten 
KI ist in wesentlichen Unternehmensbereichen bereits etabliert – auch im Finance-Bereich zeigen sich erste solide 
Anwendungen.  
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11–12 Punkte: KI-Experte 
Ihr Unternehmen zählt zu den Vorreitern der KI-Nutzung – mit klarer Strategie, breiter Integration und aktueller, 
datengestützter Steuerung. BWA und BAB werden bereits als das genutzt, was sie sein können: eine wertvolle 
Grundlage für fundierte unternehmerische Entscheidungen. 
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Frageliste 2: Rechtliche Rahmenbedingungen & 
Governance 

Prüffragen zu Datenschutz, KI-Governance, Regulatorik und Haftung 

Diese Frageliste unterstützt eine strukturierte Bestandsaufnahme vor der Tool-Auswahl. Sie kann als 
Gesprächsleitfaden, Workshop-Grundlage oder internes Self-Assessment genutzt werden. 

Datenschutz & DSGVO 

1 Sind die KI-Systeme, die Sie nutzen oder evaluieren, DSGVO-konform - und haben Sie dies 
schriftlich vom Anbieter bestätigt bekommen? 

[ ] 

2 Werden in den KI-Systemen personenbezogene Daten verarbeitet - etwa Mitarbeiterdaten in 
Personalkosten-Auswertungen - und ist dafür eine rechtliche Grundlage definiert? 

[ ] 

3 Wissen Sie, ob Ihre Finanzdaten in der EU, außerhalb der EU oder in hybriden Systemen 
gespeichert werden, wenn Sie KI-Tools nutzen? 

[ ] 

 

Datensicherheit & Zugriffskontrolle 

4 Sind die Zugriffsrechte auf KI-Systeme, die Finanzdaten verarbeiten, dokumentiert und werden sie 
regelmäßig überprüft? 

[ ] 

5 Verfügen Sie über klare interne Richtlinien, welche Daten in externe KI-Systeme eingespeist 
werden dürfen - und welche nicht? 

[ ] 

6 Wie stellen Sie sicher, dass sensible Finanz- und Unternehmensdaten nicht versehentlich in 
öffentlich zugängliche KI-Modelle oder Trainingsdaten einfließen? 

[ ] 
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KI-Governance & Kontrolle 

7 Gibt es in Ihrem Unternehmen eine definierte Verantwortlichkeit - eine Person oder ein Gremium - 
für den Einsatz und die Überwachung von KI-Systemen? 

[ ] 

8 Werden KI-generierte Ergebnisse und Empfehlungen in Ihrem Unternehmen systematisch durch 
qualifizierte Mitarbeitende geprüft, bevor sie in Entscheidungen einfließen? 

[ ] 

9 Führen Sie regelmäßige Audits Ihrer KI-Systeme durch - hinsichtlich Datenqualität, 
Ergebnisgenauigkeit und ethischer Unbedenklichkeit? 

[ ] 

10 Verfügt Ihr Unternehmen über ausreichend qualifiziertes Personal, das in der Lage ist, KI-
generierte Ergebnisse fachkundig auszuwerten und in Entscheidungen zu übersetzen - und das 
gleichzeitig die notwendige Kompetenz mitbringt, um Audits hinsichtlich Qualität, Ethik, 
Datensicherheit und Rechtssicherheit eigenständig durchzuführen oder zu begleiten? 

[ ] 

 

Regulatorik & Haftung 

11 Sind Sie mit den Anforderungen des EU AI Act vertraut - und haben Sie geprüft, in welche 
Risikoklasse die KI-Systeme fallen, die Sie im Finance-Bereich einsetzen oder planen einzusetzen? 

[ ] 

12 Ist vertraglich geregelt, wer haftet, wenn KI-gestützte Finanzanalysen zu Fehlentscheidungen 
führen - Ihr Unternehmen, der Softwareanbieter oder beides? 

[ ] 

13 Werden KI-gestützte Entscheidungen in Ihrem Unternehmen so dokumentiert, dass sie im Falle 
einer Prüfung durch Finanzbehörden oder Wirtschaftsprüfer nachvollziehbar und erklärbar sind? 

[ ] 

 

 Hinweis: Die Fragen ersetzen keine rechtliche oder steuerliche Beratung. Sie dienen als strukturierte Grundlage für die 
interne Bestandsaufnahme und weitere fachliche Klärung. 

 

 

Auswertung 

0–2 Punkte: Governance-Einsteiger 
Rechtliche und governance-seitige Leitplanken für den KI-Einsatz fehlen in Ihrem Unternehmen noch weitgehend. 
Das ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht ungewöhnlich – sollte aber parallel zur fachlichen KI-Einführung angegangen 
werden, bevor sensible Finanzdaten in produktiven Systemen verarbeitet werden. 
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3–5 Punkte: Governance-Orientierungsphase 
Erste Grundlagen zu Datenschutz oder Verantwortlichkeiten sind vorhanden, ein zusammenhängender Rahmen fehlt 
jedoch noch. Insbesondere Zugriffsrechte, Dokumentationspflichten und die Einordnung nach EU AI Act sollten jetzt 
systematisch angegangen werden. 

6–8 Punkte: Governance-Aufbauphase 
Ihr Unternehmen hat zentrale Bausteine einer KI-Governance bereits etabliert – etwa definierte Verantwortlichkeiten 
oder erste Datenschutzprüfungen. Um Rechts- und Haftungsrisiken weiter zu minimieren, lohnt sich der Ausbau 
regelmäßiger Audits und klar dokumentierter Prozesse. 

9–11 Punkte: Governance-Fortgeschritten 
Datenschutz, Zugriffskontrolle und Verantwortlichkeiten sind in Ihrem Unternehmen weitgehend geregelt. Für die 
letzte Reifestufe fehlt häufig noch die durchgehende Verzahnung von technischer Kontrolle, regulatorischer 
Einordnung (EU AI Act) und vertraglicher Haftungsklarheit. 

12–13 Punkte: Governance-Experte 
Ihr Unternehmen verfügt über einen umfassenden, dokumentierten und auditierbaren Governance-Rahmen für den 
KI-Einsatz – von Datenschutz über Zugriffskontrolle bis hin zu Haftungsfragen und regulatorischer Konformität. 
Damit ist die Voraussetzung geschaffen, KI im Finance-Bereich nicht nur wirksam, sondern auch verantwortungsvoll 
und rechtssicher einzusetzen. 

 


